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一、 项目概述 

基于对欠发达地区儿童营养均衡问题的关注，上海仁德基金会于 2015 年发起了“亲亲

禾苗，营养一餐”公益项目，希望依托社会公众的力量，以 6元一餐支持的形式，为欠发达

地区学校的困境儿童，包括欠发达地区特殊教育学校或特殊教育机构的残障儿童，加强营养

供应，不断丰富儿童用餐，希望改善孩子们的用餐营养水平，促进欠发达地区学校（含特殊

教育学校/机构）食堂硬件和卫生条件的改善和学生用餐管理能力的提升，逐渐培育儿童个

人、家庭和学校营养用餐的健康理念。 

二、 项目执行过程 

1、 项目执行情况 

本项目以餐费补贴的形式为贵州省困境学生提供营养餐支持，项目立项后，各方严格遵

循公益项目管理规范，协同有序推进各项实施工作。上海仁德基金会作为项目执行机构，充

分发挥公募基金会资质优势与 5A 级社会组织成熟管理经验，统筹项目落地实施、学校对接

协调、受益学生摸排核实、补贴核算发放、监督核查等工作，切实保障受助学生在校期间能

够吃上干净卫生、营养可口的餐食，补足日常膳食短板，持续改善困境学生的营养状况，减

轻家庭经济负担，为孩子们身心健康成长筑牢基础。 

在项目实施过程中，积极联动本土公益组织协同参与项目服务，同时不局限于单一的物

资帮扶，同步在项目流程管控、合规规范管理、项目资料留存等方面给予专业指导与支持，

带动基层公益组织夯实业务基础、提升项目执行能力，培育本土公益力量，构建起长效并能

持续的帮扶合力。 

项目周期内，上海仁德基金会将持续跟进项目动态，及时掌握实施进度与实际成效。同

时积极与各资助方共同发声宣传，讲好乡村助学故事，引导更多社会力量关注乡村困境学生

营养保障议题，凝聚公益共识，吸引更多爱心资源投入乡村儿童营养改善事业。 
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2、 项目产出成果 

项目支持贵州省困境学生共计 6000 份营养餐，保证了困境学生日常在校用餐，项目完

成后上海仁德基金会继续支持，并根据实际情况，携手资助方继续呼吁和扩大对困境学生营

养用餐问题的关注。 

3、 计划与实际达成对照表 

项目内容 （整个周期）计划达成 （截至末期）实际已达成 完成情况 

发放营养餐 
支持困境学生共计 6000 份

营养餐 
完成共计 6000 份营养餐的支持 已完成 

4、 预算执行情况 

总计 40000 元，大写：肆万元整。 

5、 项目变更情况（如有，请说明变更情况） 

无 

三、 项目经验总结 

（一）以“轻量执行链”降低落地成本、提高资金到餐率 

项目没有自建供餐体系，而是采取“学校开伙、统一采购、补贴到餐”的模式，依托学校

已有食堂和采购能力，将补贴直接转化为餐食。这一设计大幅压缩了中间环节和管理成本，使

善款能够落到孩子的碗里。 

（二）以“能力建设”替代单纯的项目扩张 

 项目并非追求覆盖数量增长，而是在关键节点主动进行经验固化。2025 年十周年活动上

发布了《项目食堂管理指南》，凝练各地执行经验，为合作机构提供食堂管理的有用参考，将

分散的在地经验转化为可复制、可培训的知识产品。 

（三）以“伙伴网络”实现分散场景下的质量可控 

项目覆盖多所学校，执行场景分散，仅靠自身的力量无法完成日常监督。项目将公益伙伴
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嵌入执行链条，并建立常态化反馈机制，由伙伴机构牵头，每周收集学校提供的用餐照片和视

频，核查饮食搭配与用餐质量，及时协调问题整改。这种“伙伴在地监督+基金会节点审核”

的轻量治理结构，在不过度增加管理负担的前提下也保障工作的高质量开展。 

四、 项目的可持续性与创新性 

可持续性方面，项目由仁德基金会发起，经过多年实践，已逐步形成互联网公开募捐、企

业捐赠和月捐人等相结合的多元筹资结构，降低了对单一渠道的依赖；伙伴网络在长期合作中

积累本地信任和执行能力，具备从“基金会派单”向“伙伴自主运营”演化的潜力；项目将能

力建设嵌入日常执行和年度活动，通过培训、评估和工具输出提升伙伴机构的管理水平，使参

与“禾苗”不仅是承接一个资助，也是机构自身能力成长的一部分。 

创新性方面，一是以政策缝隙为方向开展精准补缺，不与公共政策重复覆盖，聚焦覆盖较

低的区域和群体，形成差异化定位；二是以轻量数字化治理适配分散执行场景，将关键控制点

前移到日常反馈和节点审核中，在人员有限的前提下保持对多个执行节点的基本可见性和干

预能力；三是从“供餐”向“供标准、供能力”延伸，通过管理指南、评估等知识产品，把项

目经验积累转化为行业可用的指导指南。 

 


